
Письменный отзыв

официального рецензента на диссертационную работу Разаковой Алии Ахановны на тему: «Экономическая эффективность 
диверсификации производства на нефтегазодобывающих предприятиях (на материалах Кызылординской области)», 

представленную на соискание степени доктора философии (PhD) по специальности 60050600-«Экономика»

№п/п Критерии Соответствие критериям (необходимо 
отметить один из вариантов ответа) Обоснование позиции официального рецензента

1.

Тема диссертации (на 
дату ее утверждения) 
соответствует 
направлениям 
развития науки и/или 
государственным 
программам

1.1 Соответствие приоритетным 
направлениям развития науки или 
государственным программам:

Тема диссертационной работы «Экономическая эффективность 
диверсификации производства на нефтегазодобывающих 
предприятиях (на материалах Кызылординской области)» 
соответствует приоритетным направлениям развития науки или 
государственным программам:
- Постановление Правительства Республики Казахстан от 18 
ноября 2010 года № 1072 «Об утверждении Программы по 
развитию нефтегазового сектора в Республике Казахстан на 
2010-2014 годы».
- Об утверждении Г осу дарственной программы индустриально­
инновационного развития Республики Казахстан на 2015-2019 
годы. Указ Президента РК от 1 августа 2014 № 875
- Об утверждении Г осу дарственной программы индустриально­
инновационного развития Республики Казахстан на 2020-2025 
годы (изменения на 31 декабря 2019 года). Постановление 
Правительства Республики Казахстан от 31 декабря 2019 года 
№ 1050

1) Диссертация выполнена в рамках 
проекта или целевой программы, 
финансируемого(ой) из
государственного бюджета (указать 
название и номер проекта или 
программы)

Диссертация соответствует приоритетному направлению 
развития науки, утвержденному Высшей научно-технической 
комиссией при Правительстве Республики Казахстан: 
-«Исследования в области социальных и гуманитарных наук»



2) Диссертация выполнена в рамках 
другой государственной программы 
(указать название программы)
3) Диссертация соответствует
приоритетному направлению
развития науки, утвержденному 
Высшей научно-технической
комиссией при Правительстве
Республики Казахстан (указать 
направление)

2. Важность для науки

Работа вносит/не вносит
существенный вклад в науку, а

ее важность хорошо раскрыта/не 
раскрыта

Выполненная диссертационная работа Разаковой А. А. вносит 
существенный вклад в развитие экономической науки, так как 
научные результаты исследования и основные положения 
диссертации теоретически аргументированы, достаточно полно 
и объективно раскрыты, практически применимы в 
нефтегазовой отрасли Кызылординского региона. Важность 
работы аргументирована четким и лаконичным изложением 
цели и задач исследования, подробным описанием 
актуальности, новизны и отличается высокой степенью 
теоретической и практической значимости.

о3. Принцип
самостоятельности

Уровень самостоятельности:
1) Высокий;
2) Средний;
3) Низкий;
4) Самостоятельности нет

Уровень самостоятельности написания диссертационной
работа Разаковой А.А. высокий. В работе получен ряд 
теоретических и практических результатов,
свидетельствующих о личном вкладе автора диссертации в 
науку. Диссертантом обоснованы и доказаны научные 
положения, выносимые на защиту, аргументирована 
актуальность исследования.

4. Принцип внутреннего
единства

4.1 Обоснование актуальности 
диссертации:
1) Обоснована;
2) Частично обоснована;

Актуальность диссертационной работы достаточно обоснована, 
показана теоретическая и практическая значимость.
Рассматриваемый в работе процесс диверсификации 
производства имеет особое значение, поскольку



3) Не обоснована. диверсификация будет оказывать определённое влияние на 
развитие экономики того региона, где территориально 
расположено нефтегазодобывающее предприятие.
Вместе с тем рассмотрение данного вопроса связано тем, что 
отход экономики Казахстана от сырьевой направленности и 
переход на индустриально-инновационное развитие
осуществляется через диверсификацию производства. Все эти 
причины обусловили своевременность и необходимость 
проведения исследования в выбранном направлении.

4.2 Содержание диссертации
отражает тему диссертации:
1) Отражает;
2) Частично отражает;
3) Не отражает

Название диссертации полностью соответствует ее 
содержанию; прослеживается четкая логика и единый стиль 
изложения, отражающий единство теоретических,
методических и практических подходов автора к проблематике 
диверсификации производства на предприятиях
нефтегазодобывающего сектора экономики. Работа состоит из 
введения, трех глав, заключения, списка использованных 
источников и приложений. Во введении работы автором 
приведены актуальность работы, цель и задачи исследования, 
объект, предмет исследования, сформулированы научная 
новизна, теоретическая и практическая значимость, основные 
положения, выносимые на защиту, теоретическая и 
практическая значимость и апробация научных результатов.
В теоретико-методической части работы соискателем на основе 
изучения трудов отечественных и зарубежных ученых- 
экономистов по диверсификации производства раскрыты 
вопросы данного процесса, касающиеся нефтегазового 
производства. Автором предложены трактовка понятия 
«диверсификация производства» с учетом специфики 
нефтегазовой отрасли. Во второй главе автором на основе 
анализа нефтегазовой отрасли установлены проблемы по 
развитию отрасли и диверсификации производства. В третьей 
главе диссертации автором разработаны конкретные 
предложения и меры повышения экономической



эффективности диверсификации производства на
нефтегазодобывающих предприятиях Кызылординской
области. Приведенные в заключении выводы и предложения 
логично вытекают из задач исследования.

4.3. Цель и задачи соответствуют 
теме диссертации:
1) соответствуют;
2) частично соответствуют;
3) не соответствуют

Цель и задачи соответствуют теме диссертации и в полной мере 
раскрывают все основные аспекты исследования. Для 
достижения поставленной цели автор выделяет ряд 
последовательных задач, предполагающих изучение 
материалов, связанных с тематикой исследования, разработку с 
учетом полученной информации собственных подходов к 
экономической оценке проектов диверсификации производства 
нефтегазодобывающего предприятия Кызылординской
области, проведения соответствующего анализа и расчетов, 
определение дальнейших направлений повышения
экономической эффективности диверсификации производства.

4.4 Все разделы и положения 
диссертации логически
взаимосвязаны:
1) полностью взаимосвязаны;
2) взаимосвязь частичная;
3) взаимосвязь отсутствует

Все разделы и положения диссертации логически 
взаимосвязаны. Все главы, разделы работы структурно 
построены в логической последовательности и изложены 
грамотно, и соответствуют целям и задачам исследования.

4.5 Предложенные автором новые 
решения (принципы, методы)
аргументированы и оценены по 
сравнению с известными
решениями:
1) критический анализ есть;
2) анализ частичный;
3) анализ представляет собой не 
собственные мнения, а цитаты 
других авторов

По каждому разделу диссертации сделаны выводы, в которых 
содержится критический анализ и отражено собственное 
мнение соискателя по рассматриваемым вопросам.



5. Принцип научной
новизны

5.1 Научные результаты и
положения являются новыми?
1) полностью новые;
2) частично новые (новыми 
являются 25-75%);
3) не новые (новыми являются менее 
25%)

Полученные результаты в рамках научного исследования 
обладают научной новизной.
Новыми являются:
- авторское трактовка понятия «диверсификации производства» 
с учетом отраслевой специфики предприятий нефтегазовой 
отрасли;
- основные методические подходы оценки экономической
эффективности диверсификации производства на
нефтегазодобывающем предприятии;

анализ и расчеты экономической эффективности 
диверсификации производственного процесса на предприятии 
нефтегазового сектора;
- рекомендации по развитию диверсификации производства на 
нефтегазодобывающих предприятиях;
- разработка формата безубыточности и матрица рисков при 
диверсификации производства на нефтегазодобывающих 
предприятиях.

5.2 Выводы диссертации являются 
новыми?
1) полностью новые;
2) частично новые (новыми 
являются 25-75%);
3) не новые (новыми являются менее 
25%)

Полученные в процессе работы результаты полностью 
согласуются и находятся в соответствии с целями и задачами 
исследования. Выводы диссертации основаны на всестороннем 
глубоком анализе полученных результатов исследования, 
касаются только собственных результатов исследования и 
являются полностью новыми.

5.3 Технические, технологические, 
экономические или управленческие 
решения являются новыми и 
обоснованными:
1) полностью новые;
2) частично новые (новыми 
являются 25-75%);
3) не новые (новыми являются менее 
25%)

Предложенные автором экономические решения являются 
новыми и обоснованными, в том числе экономическая оценка 
проектов по диверсификации производства на основе 
разработанных автором подходов, составленный формат 
безубыточности диверсифицированного производства,
рекомендации по передаче в аутсорсинг некритичных бизнес- 
процессов в нефтегазодобыче, а также рекомендации по 
снижению рисков.



6. Обоснованность 
основных выводов

Все основные выводы основаны/не 
основаны на весомых с научной 
точки зрения доказательствах либо 
достаточно хорошо обоснованы (для 
qualitative research и направлений 
подготовки по искусству и
гуманитарным наукам)

Все основные выводы диссертационной работы достаточно 
хорошо обоснованы и основываются на выводах,
сформулированных соискателем, обеспечивается научным 
аппаратом и методологией проведенного исследования. Каждый 
раздел диссертации сопровождается выводами, позволяющими 
определить уровень понимания автором темы.

7. Основные положения, 
выносимые на защиту

Необходимо ответить на следующие 
вопросы по каждому положению в 
отдельности:
7.1 Доказано ли положение?
1) доказано;
2) скорее доказано;
3) скорее не доказано;
4) не доказано
7.2 Является ли тривиальным?
1) Да;
2) нет
7.3 Является ли новым?
1) Да;
2) нет
7.4 Уровень для применения:
1) узкий;
2) средний;
3) широкий
7.5 Доказано ли в статье?
1) да;
2) нет

Полученные результаты исследования направлены на решение 
актуальных задач по развитию нефтегазодобывающих 
предприятий Кызылординской области на основе
диверсификации производства в условиях кризиса и пандемии. 
Следовательно можно сделать следующие выводы, что по 
каждому положению в отдельности:

Положение 1. Авторская трактовка понятия «диверсификация 
производства на нефтегазодобывающем предприятии»
7.1 доказано
7.2 нет, не является тривиальным
7.3 да, является новым
7.4 широкий уровень для применения
7.5 да, доказано

Положение 2. Методические подходы оценки экономической 
эффективности диверсификации производства на
нефтегазодобывающем предприятии.
7.1 доказано
7.2 нет, не является тривиальным
7.3 да, является новым
7.4 широкий уровень для применения
7.5 да, доказано
Положение 3. Экономическая эффективность диверсификации 
производства на нефтегазодобывающем предприятии.
7.1 доказано
7.2 нет, не является тривиальным
7.3 да, является новым



7.4 широкий уровень для применения
7.5 да, доказано
Положение 4. Рекомендации по повышению эффективности 
диверсификации производства нефтегазодобывающих
предприятий Кызылординской области.
7.1 доказано
7.2 нет, не является тривиальным
7.3 да, является новым
7.4 широкий уровень для применения
7.5 да, доказано

8.

Принцип 
достоверности 
Достоверность 
источников и
предоставляемой 
информации

8.1 Выбор методологии - обоснован 
или методология достаточно
подробно подробно описана
1) да;
2) нет

Выбор методологии детально обоснован и подробно описан в 
теоретико-методической части диссертации, основан на анализе 
трудов отечественных и зарубежных авторов в области 
повышения экономической эффективности диверсификации 
производства в нефтегазодобывающей отрасли. При этом 
соискателем при разработке новых подходов к определению 
экономической эффективности диверсификации производства в 
исследуемой отрасли учтены и современные виды и методы 
диверсификации производства в нефтегозовой отрасли.

8.2 Результаты диссертационной 
работы получены с использованием 
современных методов научных 
исследований и методик обработки 
и интерпретации данных с 
применением компьютерных
технологий:
1) да;
2) нет

Результаты диссертационной работы получены с
использованием современных методов научных исследований, 
в частности в виде системного анализа динамики развития 
экономических процессов в нефтегазовой отрасли, синтеза, 
сравнения, конкретизации, обобщения, формализации, 
предметного моделирования, прогнозирования, анализа и 
интерпретации данных.

8.3 Теоретические выводы, модели, 
выявленные взаимосвязи и
закономерности доказаны и
подтверждены экспериментальным

Теоретические выводы, методологические разработки, 
выявленные взаимосвязи и закономерности доказаны и 
подтверждены экспериментальным исследованием.
Методические подходы, предложенные Разаковой А. А. в



исследованием (для направлений 
подготовки по педагогическим 
наукам результаты доказаны на 
основе педагогического
эксперимента):
1) Ж
2) нет

ходе выполнения диссертационного исследования, нашли 
практическое применение в деятельности
Государственного учреждения «Управление индустриально­
инновационного развития Кызылординской области», что 
подтверждается соответствующим Актом внедрения.

8.4 Важные утверждения
подтверждены/частично 
подтверждены/не подтверждены
ссылками на актуальную и
достоверную научную литературу

В работе важные утверждения подтверждены
ссылками на первоисточники, в частности на научную и другую 
достоверную литературу. Автором изучены труды
отечественных и зарубежных ученых по исследуемой научной 
теме.

8.5 Использованные источники 
литературы достаточны/не
достаточны для литературного 
обзора

Использованные источники литературы достаточны для 
литературного обзора. В работе представлен список 
использованных источников, состоящий из работ
отечественных и зарубежных исследователей, а также прочих 
источников информации.

9
Принцип 
практической 
ценности

9.1 Диссертация имеет
теоретическое значение:
1) ж
2) нет

Диссертационная работа Разаковой А. А. имеет существенное 
теоретическое значение, поскольку характеризуется
углубленным исследованием и обширностью представленного 
теоретического и аналитического материала, а также 
предполагает повышение экономической эффективности 
диверсификации производства на нефтегазодобывающих 
предприятиях.

9.2 Диссертация имеет практическое 
значение и существует высокая 
вероятность применения
полученных результатов на
практике:
1) ж
2) нет

Диссертационная работва носит практический характер. 
Полученные практические результаты позволят экономически 
оценить степень развития производства, а также могут быть 
приняты как методические рекомендации предприятиями 
нефтегазового сектора в целях развития направлений 
диверсификации производства, проектными организациями для



оценки эффективности инвестиционных проектов по 
диверсификации производства.

9.3 Предложения для практики 
являются новыми?
1) полностью новые;
2) частично новые (новыми 
являются 25-75%);
3) не новые (новыми являются менее 
25%)

Предложения автора для практического использования 
являются новыми. Автором предложены ряд конкретных мер, 
направленных на повышение экономической эффективности 
диверсификации производства через совершенствование 
методики экономической оценки проекта по диверсификации 
производства, а также составлением формата безубыточности 
проекта и предложением мер по снижению рисков 
нефтегазодобывающего предприятия.

10. Качество написания и 
оформления

Качество академического письма:
1) высокое;
2) среднее;
3) ниже среднего;
4) низкое.

Диссертация, выполненная Разаковой А.А., обладает высоким 
качеством академического письма.

Считаю, что диссертационная работа «Экономическая эффективность диверсификации производства на нефтегазодобывающих 
предприятиях (на материалах Кызылординской области)» соответствует требованиям, а ее автор Разакова Алия Ахановна заслуживает 
ходатайства перед Комитетом для присуждения степени доктора философии (PhD) по специальности 6D050600 - «Экономика».

Официальный рецензент:
кандидат экономических наук, 
ведущий научный сотрудник, 
директор центра прикладных исследований 
Института экономики Комитета науки 
Министерства образования и науки Республики Османов Жасым Джафарович
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